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^dbka^ clo OMMO

få= gìäó= OMMNI= íÜÉ= dçîÉêåãÉåí= éìÄJ
äáëÜÉÇ= ±pÜáÑíáåÖ= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= çÑ= éçïÉê
ïáíÜáå=íÜÉ=kep=µ=ëÉÅìêáåÖ=ÇÉäáîÉêó≤ I
áíë=ÄäìÉéêáåí=Ñçê=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ

áå= íÜÉ= k~íáçå~ä= eÉ~äíÜ= pÉêîáÅÉK= qÜáë= ï~ë
ÑçääçïÉÇ= áå= aÉÅÉãÄÉê= OMMN= Äó= ±pÜáÑíáåÖ=
íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= çÑ= éçïÉê= µ= íÜÉ= åÉñí= ëíÉéë≤=
EëÉÉ=www.doh.gov.uk/shiftingthebalanceFK=qÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=éêáã~êó=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=é~éÉê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇ
Äó=aê=eçéâáå=j~ÇÇçÅâKN

qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ëÉí=çìí=ïÉêÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ
áå=̂ éêáä=OMMOK=qÜÉ=åÉï=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=~åÇ
ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= ~ÑÑÉÅí= éÜ~êã~Åó= ~åÇ= áíë
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÄçíÜ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó
Å~êÉK=qÜáë=~êíáÅäÉ=ïáää=ëÜçï=íÜ~í=éÜ~êã~Åáëíë
åÉÉÇ= íç= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= íÜÉ
êÉîáëÉÇ= ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= êÉéçêíáåÖ= ~êê~åÖÉJ
ãÉåíë=ïÜÉå=éä~ååáåÖ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë
çÑ=íÜÉ=éÜ~êã~Åó=ëÉêîáÅÉK

qÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå~ä= ÄçìåÇ~êáÉë= çÑ= íÜÉ
åÉï= ëíê~íÉÖáÅ= ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíáÉë= Ü~îÉ= åçï
ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí= áåíç= äáåÉ=ïáíÜ= íÜÉ=åáåÉ=ÖçîJ
ÉêåãÉåí=çÑÑáÅÉë=ëÉí=ìé=áå=NVVQK=qÜÉëÉ=~êÉW

kçêíÜ=b~ëí
kçêíÜ=tÉëí
vçêâëÜáêÉ=~åÇ=íÜÉ=eìãÄÉê
b~ëí=jáÇä~åÇë
tÉëí=jáÇä~åÇë
b~ëí=çÑ=båÖä~åÇ
içåÇçå
pçìíÜ=b~ëí
pçìíÜ=tÉëí

qÜÉëÉ= çÑÑáÅÉë= ÄêáåÖ= íçÖÉíÜÉê= ëÉîÉê~ä
dçîÉêåãÉåí= ÇÉé~êíãÉåíëI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
êÉÖáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK=táíÜáå=íÜÉ=kepI=~Çà~ÅÉåí
dlë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅçãÄáåÉÇ= íç= ÖáîÉ= Ñçìê
êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉëK=qÜÉëÉ=~êÉW

içåÇçå
pçìíÜ=EáåÅäìÇÉë=pçìíÜ=tÉëí=~åÇ=pçìíÜ
b~ëí=dlëF
jáÇä~åÇë= EáåÅäìÇÉë= b~ëí= çÑ= båÖä~åÇI
tÉëí= jáÇä~åÇë= ~åÇ= b~ëí= jáÇä~åÇë
dlëF
kçêíÜ= EáåÅäìÇÉë= kçêíÜ= tÉëíI= kçêíÜ
b~ëí= ~åÇ= vçêâëÜáêÉ= ~åÇ= íÜÉ= eìãÄÉê
dlëF=

^= ÇáêÉÅíçê= çÑ= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ëçÅá~ä= Å~êÉ= áë
Ä~ëÉÇ=áå=É~ÅÜ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉK=qÜÉ=ÇáêÉÅíçê
ïçêâë=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=kep=~åÇ=áë=êÉëéçåJ
ëáÄäÉ= Ñçê= éÉêÑçêã~åÅÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÖçîÉêåJ
ãÉåí=çÑÑáÅÉë=çÑ= íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ

~ää=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=kep
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=êÉÖáçå~ä=ÇáêÉÅJ
íçêë=çÑ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=ïÜç=~êÉ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç
íÜÉ= ÇáêÉÅíçê= çÑ= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ëçÅá~ä= Å~êÉ= ~åÇ
~äëç=íç=íÜÉ=ÅÜáÉÑ=ãÉÇáÅ~ä=çÑÑáÅÉê=~í=íÜÉ=açeK
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉêã=±êÉÖáçå~ä≤=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ
åÉï=êÉÖáçå~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë=Ü~ë=Å~ìëÉÇ
ÅçåÑìëáçåK=

qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=áåÅäìÇÉëW

pìéÉêîáëáçå= ~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= ëçÅá~ä
Å~êÉ
pìééçêíáåÖ= íÜÉ= ÅÜáÉÑ= ÉñÉÅìíáîÉ= çÑ= íÜÉ
kep= áå= ~ëëÉëëáåÖ= éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= íÜÉ
ïÜçäÉ=ëóëíÉã
mìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ

qÜÉëÉ= ~êÉ= âÉó= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= íÜ~í
áãé~Åí=çå=ã~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
ëÉêîáÅÉëK

^ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=é~ëíI=~=ä~Åâ=çÑ
íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= éÜ~êã~Åó= áå= ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=ÅáêÅäÉë=Å~å=êÉëìäí=áå=çîÉêëáÖÜí=çÑ=íÜÉ
ÅçåíêáÄìíáçå= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= Å~å= ã~âÉ= áå
ã~åó=~êÉ~ë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=

qÜÉ=çäÇ=ëíóäÉ=êÉÖáçåë=ÇáÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=~åÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã
íÜÉáê= êÉÖáçå~ä= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ~ÇîáëÉêëK
qÜÉëÉ= éçëíë= éêçîáÇÉÇ= ~= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ
aÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜI= íÜÉ= çÑÑáÅÉ= çÑ= íÜÉ
ÅÜáÉÑ=éÜ~êã~ÅáëíI=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=~åÇ=íÜÉ
çäÇ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëK

qÜáë= äáåâ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå= êÉí~áåÉÇ= áå= íÜÉ
åÉï= açe= êÉÖáçå~ä= çÑÑáÅÉëK= eçïÉîÉêI= íÜÉ
ÇáêÉÅíçêë=çÑ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí
çÑÑáÅÉë= ÑçêãáåÖ= açe= kçêíÜ= êÉÖáçå= Ü~îÉ
~ééçáåíÉÇ= ~= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜ
~ÇîáëÉê=ïçêâáåÖ=é~êí= íáãÉ= íç=É~ÅÜ=ÖçîÉêåJ
ãÉåí=çÑÑáÅÉK=̂ =ëáãáä~ê=~ééçáåíãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå
ã~ÇÉ=áå=açe=jáÇä~åÇë=êÉÖáçåK

qÜÉêÉ=Ü~ëI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÄÉÉå=~=êÉÇìÅíáçå
áå= ~î~áä~Äáäáíó= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= éÜ~êã~Åó
~ÇîáÅÉ= ~í= íÜÉ= açe= êÉÖáçå~ä= çÑÑáÅÉëK= qÜáë
ãáÖÜí=ÇáãáåáëÜ=íÜÉ=áåéìí=çÑ=éÜ~êã~Åó=áåíç
éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK

pqo^qbdf` eb^iqe ^rqelofqfbp

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Åçããìåáíó=ïáíÜáå=É~ÅÜ=êÉÖáçå~ä
çÑÑáÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÖêçìéÉÇ= áåíç= ~= åìãÄÉê
ëíê~íÉÖáÅ= ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíáÉëI= ëççå= íç= ÄÉ
Å~ääÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëK

dêçìéë= çÑ= íÜÉ= åÉï= ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíáÉë
EcáÖìêÉ= NF= ~êÉ= ÅçíÉêãáåìë= ïáíÜ= íÜÉ= açe
êÉÖáçåë=~åÇ= êÉéä~ÅÉÇ= íÜÉ=VR= ÑçêãÉê=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉë=Ñêçã=N=^éêáä=OMMOK

qÜÉ=åÉï=e^ë=Ü~îÉ=íÜêÉÉ=âÉó=ÑìåÅíáçåëW

`êÉ~íáåÖ= ~= ÅçÜÉêÉåí= ëíê~íÉÖáÅ= Ñê~ãÉJ
ïçêâ=
^ÖêÉÉáåÖ= ~ååì~ä= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~ÖêÉÉJ
ãÉåíë=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
_ìáäÇáåÖ= Å~é~Åáíó= ~åÇ= ëìééçêíáåÖ= éÉêJ
Ñçêã~åÅÉ=áãéêçîÉãÉåí

^ää=kep=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáíÜáå=~=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíóI= áÉI=éêáã~êó=Å~êÉ=íêìëíë=~åÇ=kep
íêìëíëI=~êÉ=ÜÉäÇ=íç=~ÅÅçìåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=åÉï
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíóK=

qÜÉ= åÉï= ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíáÉë= Ü~îÉ= ÅÜáÉÑ
ÉñÉÅìíáîÉë=~ééçáåíÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=Ñê~åJ
ÅÜáëÉ=éä~å=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉë=ÇìêJ
áåÖ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=éêçÅÉëëK=qÜÉ=Ñê~åÅÜáëÉ
ÇçÅìãÉåí=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=éä~åë=Ñçê=íÜÉ
äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçããìåáíóK=

b~ÅÜ= éä~å= ÇÉëÅêáÄÉë= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå
~åÇ= ï~óë= çÑ= ïçêâáåÖ= Ñçê= íÜÉ= åÉï= ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíóK=eÉåÅÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí
ãçÇÉäë=Ñçê=êìååáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáJ
íáÉëI=ÜçïÉîÉêI= íÜÉó=~ää=Ü~îÉ=Åçããçå=ÑìåÅJ
íáçåë=çÑW

aÉîÉäçéáåÖ= ~= ëíê~íÉÖáÅ= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê
ÇÉäáîÉêó= çÑ= ëÉêîáÅÉë= ~Åêçëë= ~ää= äçÅ~ä
çêÖ~åáë~íáçåë
pìééçêíáåÖ=é~íáÉåí=~åÇ=éìÄäáÅ= áåîçäîÉJ
ãÉåí
_êçâÉêáåÖ= ëçäìíáçåë= ÄÉíïÉÉå= m`që
ïÜÉå=ÅçåÑäáÅí=ÇÉîÉäçéë
cçëíÉêáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=ìåáîÉêëáíáÉë
~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå
mÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖáåÖ=m`që=~åÇ=íêìëíë
~åÇ=ïçêâÑçêÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåÑÉÇÉê~J
íáçåë
båëìêáåÖ= ÇÉäáîÉêó= çÑ= ë~ÑÉI= èì~äáíó= ëÉêJ
îáÅÉë= íÜêçìÖÜ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÅäáåáÅ~ä= ÖçîÉêJ
å~åÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=áå=m`që=~åÇ=íêìëíë

qÜÉëÉ= ~êÉ= âÉó= ëíê~íÉÖáÅ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK

cÉï=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ
~ééçáåíÉÇ= éêçÑÉëëáçå~ä= ëí~ÑÑ= ïáíÜ= ëéÉÅáÑáÅ
êçäÉë= áå= êÉä~íáçå= íç= éÜ~êã~Åó= éê~ÅíáÅÉ= ~åÇ
éêÉëÅêáÄáåÖ= éê~ÅíáÅÉK= j~åó= åÉï= ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉë= Ü~îÉ= ~í= éêÉëÉåí= ÅÜçëÉå= íç= ëÉÉâ
ëìÅÜ=~ÇîáÅÉ= ~ë= êÉèìáêÉÇ= Ñêçã=éêáã~êó= Å~êÉ
íêìëí= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ~ÇîáëÉêë= ïáíÜáå= íÜÉ
åÉï=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíóK=jçëí=~êÉ=ëíáää=ÑÉÉäáåÖ
íÜÉáê=ï~ó=~ë=íç=Üçï=íÜÉó=ïáää=ÑìåÅíáçå=áå=íÜÉ
åÉï=kepK

qÜÉó= ã~ó= áåÅäìÇÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
~ÇîáÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=çåÅÉ=ÅäÉ~ê
~Äçìí=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåJ
í~íáçåK=

?pÜáÑíáåÖ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éçïÉê?=J=Üçï
ïáää=áí=áãé~Åí=çå=éÜ~êã~Åó=áå=båÖä~åÇ\

qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=±pÜáÑíáåÖ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éçïÉê≤=Ü~ë=ã~àçê=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=éÜ~êã~Åó=áå=båÖä~åÇK
aê=oçÄÉêí=`~äîÉêíI=comÜ~êãpI=Åçåëìäí~åí=áå=ãÉÇáÅáåÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=~í=kçêíÜ=~åÇ=b~ëí=vçêâëÜáêÉ

~åÇ=kçêíÜÉêå=iáåÅçäåëÜáêÉ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíóI=Éñéä~áåë
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b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáJ
íáÉë= ÅçãéêáëÉë= ~= åìãÄÉê= çÑ
m`qëK= m`që= ~êÉ= íÜÉ= ÅçêåÉêJ
ëíçåÉ= çÑ= íÜÉ= åÉï= ëíêìÅíìêÉK
píêÉåÖíÜÉåáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí= çÑ= m`që= áë= ÅÉåíê~ä= íç
±pÜáÑíáåÖ= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= çÑ
éçïÉê≤K=qÜÉ=ã~áå=êçäÉë=çÑ=íÜÉ
m`që=ïáää=ÄÉW

fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ
Åçããìåáíó
pÉÅìêáåÖ= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ
ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë
fåíÉÖê~íáåÖ= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ
ëçÅá~ä=Å~êÉ=äçÅ~ääó

cêçã= íÜáë= ãçåíÜI= m`që
Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê
íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
çäÇ=ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíó= ÑìåÅíáçåëK
qÜáë=ïáää=áåÅäìÇÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê= Åçåíê~Åíçê= éêçÑÉëëáçåë
áåÅäìÇáåÖ= éÜ~êã~ÅóK= jçëí
m`që=Ü~îÉ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=éÜ~êã~J
ÅÉìíáÅ~äLéêÉëÅêáÄáåÖ= ~ÇîáëÉê= çå
íÜÉáê= ëí~ÑÑK= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
~ÇîáëÉêë=åçï=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìJ
åáíó=íç=äÉ~Ç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
éÜ~êã~Åó= áå= íÜÉáê= äçÅ~äáíó
íÜêçìÖÜ= íÜÉ= m`qI= áå= ~ÇÇáíáçå
íç= íÜÉáê= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= Ñçê
ã~å~ÖáåÖ= íÜÉ= éêÉëÅêáÄáåÖ
~ÖÉåÇ~K= j~åó= m`që= Ü~îÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= åÉï= éçëíë= íç= ëìéJ
éçêí= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= éê~ÅíáÅÉ
áëëìÉë= ïáíÜáå= íÜÉ= m`qK= qÜÉêÉ
~êÉ= åçï= çîÉê= SMM= éÜ~êã~Åáëíë
ïçêâáåÖ=áå=éêáã~êó=Å~êÉI=ÉáíÜÉê
Ñçê=m`që=çê=Ñçê=dm=éê~ÅíáÅÉëK=

qÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ê~áëÉÇ=íÜÉ=éêçÑáäÉ
çÑ= éÜ~êã~Åó= éê~ÅíáÅÉ= áå= éêáã~êó= Å~êÉ= ~åÇ
Ü~ë=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=çÑ
~ÇÇáíáçå~ä= ëÉêîáÅÉë= Ñêçã= Åçããìåáíó= éÜ~êJ
ã~ÅáÉë= áå= ëÉîÉê~ä= m`qëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= åçï
éÜ~êã~Åáëíë= çå= íÜÉ= Äç~êÇë= çÑ=ã~åó=m`qëK
qÜáë= áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ãÉ~åë
íÜ~í= éÜ~êã~Åó= áë= åçï= áåÅäìÇÉÇ= ~ë= ~= Ñìää
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=íÉ~ãK=

qÜÉêÉ= ~êÉ= ã~åó= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=éÜ~êã~Åó=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉîÉäJ
çéáåÖ=êçäÉ=çÑ=m`qëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ
~= íÉåëáçå= áå= ëçãÉ= m`që= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= ~
éêÉÑÉêÉåÅÉ= Ñçê= ìëáåÖ= m`qJÄ~ëÉÇ= éÜ~êã~J
Åáëíë= ~ë= çééçëÉÇ= íç= äçÅ~ä= Åçåíê~ÅíçêëK=qÜáë
Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=éêÉëÅêáÄJ
áåÖ= ~ÇîáÅÉ= íç= dm= éê~ÅíáÅÉë= ~åÇI= áå= ëçãÉ
~êÉ~ëI=~ÇîáÅÉ=íç=Å~êÉ=ÜçãÉëK=

^ë= ïáíÜ= ÉîÉêó= åÉï= ÇÉîÉäçéãÉåí= ïÉ
åÉÉÇ= íç= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= áãé~Åí= çå
éÜ~êã~Åó= ~åÇ= ÇÉîÉäçé= çìê= ëíê~íÉÖáÅ
~ééêç~ÅÜ=~ë=íç=Üçï=ïÉ=Å~å=ÄÉëí=ÅçåíêáÄìíÉ
íç=é~íáÉåí=Å~êÉ=áå=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉãK=

kep=qorpqp

qÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=kep=íêìëíë=E~ÅìíÉ=ÜçëéáJ
í~äë= ~åÇ= Åçããìåáíó= íêìëíëF= Çç= åçí= ÅÜ~åÖÉ
ÑçääçïáåÖ= ±pÜáÑíáåÖ= íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ= éçïÉê≤K
eçïÉîÉêI= íÜÉó= ïáää= ÄÉ= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ
ÅÜ~åÖÉëK=få=ÑìíìêÉ=kep=íêìëíë=ïáää=ÄÉ=éÉêJ

cáÖìêÉ=NW=qÜÉ=åÉï=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=ÄçìåÇ~êáÉëI=íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=±ëíê~íÉÖáÅ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë≤=~ë=Ñêçã=lÅíçÄÉê
OMMOI=ëìÄàÉÅí=íç=äÉÖáëä~íáçå=

obcbobk`b

NK j~ÇÇçÅâ=aeK=mÜ~êã~Åó=ãìëí=ÄÉ=êÉéJ
êÉëÉåíÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éçïÉê=áë
ëÜáÑíÉÇK=mÜ~êã=g=OMMNXOSTWOPP¥QK

Ñçêã~åÅÉ= ã~å~ÖÉÇ= Äó= íÜÉ= åÉï= ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉëK=qÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó
áå= é~êíåÉêëÜáé= ïáíÜ= m`që= ~åÇ= çíÜÉê= äçÅ~ä
é~êíåÉêëK=tÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ëÉÉáåÖ=íÜÉ=Ñêìáíë=çÑ
ëìÅÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå
çÑ= ãÉÇáÅáåÉë= ã~å~ÖÉãÉåí= ìëáåÖ= é~íáÉåíë∞
çïå= ãÉÇáÅáåÉë= ~åÇ= ÉñíÉåÇÉÇ= ëìééäáÉë= çå
ÇáëÅÜ~êÖÉK= `äçëÉ= ïçêâáåÖ= êÉä~íáçåëÜáéë
ÄÉíïÉÉå=Üçëéáí~äë=~åÇ=éêáã~êó=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ
çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçêë=Ñçê=íÜÉ=åÉï=kepK=

qÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ±pÜáÑíáåÖ= íÜÉ
Ä~ä~åÅÉ= çÑ= éçïÉê≤= Ü~ë= ã~àçê= áãéäáÅ~íáçåë
Ñçê= éÜ~êã~ÅóK=låÉ= ~êÉ~= çÑ= ÅçåÅÉêå=ïáíÜáå
íÜÉ=åÉï=ëíêìÅíìêÉ=áë=íÜÉ=äçëë=çÑ=íÜÉ=éÜ~êã~Åó
åÉíïçêâ=éêÉîáçìëäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÖáçå~ä
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=~ÇîáëÉêë=ãÉÉíáåÖ=áë=~ÇîáëáåÖ
íÜÉ= ÅÜáÉÑ= éÜ~êã~ÅáëíK= ^äíÉêå~íáîÉ= ï~óë= çÑ
ÉåëìêáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=éêçéçë~äë=áåÑçêã~íáçå
çå=Öê~ëëêççíë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=Ççïåï~êÇ=ÄêáÉÑJ
áåÖLÅ~ëÅ~ÇÉ=çÑ= áåÑçêã~íáçå=ã~ó=Ü~îÉ=íç=ÄÉ
ÇÉîÉäçéÉÇK=

içëë=çÑ=éçëíë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíó=ëíêìÅíìêÉë=áë=ÅçìåíÉêJÄ~ä~åÅÉÇ=Äó=~
Çê~ã~íáÅ= áåÅêÉ~ëÉ=áå=éçëíë=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=áå
m`qëK=qÜÉ=ÑçêãÉê=êÉÖáçå~ä=~åÇ=çäÇ=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíó= ~ÇîáëÉêë= ïÉêÉ= ãìÅÜ= áåîçäîÉÇ= áå
ëíê~íÉÖáÅ= éä~ååáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= qÜáë
êçäÉ=Ü~ë=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=ÄÉÉå=ëéÉäí=çìí=Ñçê
éÜ~êã~Åó=~í=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇçéJ
íáçå=çÑ= íÜÉ= ±kep=éä~å≤I= ±mÜ~êã~Åó=áå=íÜÉ
ÑìíìêÉ≤= ~åÇ= ±`äáåáÅ~ä= ÖçîÉêå~åÅÉ= áå= ÅçãJ
ãìåáíó=éÜ~êã~Åó≤=~ë=íÜÉ=âÉó=ëíê~íÉÖáÅ=ÇçÅìJ

ãÉåíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éÜ~êJ
ã~Åó=áå=íÜÉ=kepK

qÜÉëÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìåÇÉêéáååÉÇ= Äó= íÜÉ
^ìÇáí= `çããáëëáçå= êÉéçêíë= ±^= ëéççåÑìä= çÑ
ëìÖ~ê≤=~åÇ=±jÉÇáÅáåÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉJ
ïçêâ≤= ~åÇ= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä
m~íáÉåí=p~ÑÉíó=^ÖÉåÅóK=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï
ÜÉ~äíÜ= ~ìíÜçêáíáÉë= áë= íç= ãçåáíçê= m`qëI
ïÜáÅÜ= ~êÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ~íí~áåáåÖ= íÜÉ
çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=éÜ~êã~Åó=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=kep
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíëK

mÜ~êã~Åó=áíëÉäÑ=áë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉçêJ
Ö~åáëáåÖ= áíë= éêçÑÉëëáçå~ä= çêÖ~åáë~íáçå= íç
ãÉÉí=dçîÉêåãÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=êÉä~íáçå
íç=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉäÑJêÉÖìä~íáçåK=qÜÉ=áåíÉê~ÅJ
íáçå= çÑ= íÜÉ= oçó~ä= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pçÅáÉíó
ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=kep=ëíêìÅíìêÉë=áë=~=âÉó=áëëìÉ
Ñçê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éÜ~êã~Åó
éê~ÅíáÅÉK=jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=pçÅáJ
Éíó∞ë=ãçÇÉêåáë~íáçå=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=ÑçÅìëÉÇ
çå=áåíÉêå~ä=áëëìÉëK=mÉêÜ~éë=éÜ~êã~Åó=ëÜçìäÇ
~äëç= äççâ= íç= áíë= êÉä~íáçåëÜáéë= ïáíÜ= ÉñíÉêå~ä
ÄçÇáÉë= ïÜÉå= ÅçåëáÇÉêáåÖ= áíë= ëíê~íÉÖáÅ
~ééêç~ÅÜ=íç=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=


