
ibqqbop

SUPERVISION

CPD

ADVICE FOR CORRESPONDENTS

qeb=me^oj^`brqf`^i=glrok^i=Esli=OSVFNV=lÅíçÄÉê=OMMO RSR

`ma=ã~ó= íáé= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= Ñêçã
íÜÉ=çÅÅ~ëáçå~ä=Ç~ó=ÄÉáåÖ=éäÉ~ëìêJ
~ÄäÉ= íç=ÇçI= íçï~êÇë= íÜÉ= êÉèìáêÉJ
ãÉåíë= íç= ëí~ó= çå= íÜÉ= êÉÖáëíÉê
ÄÉáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑçêí=íÜ~å=íÜÉ=ïçêâ
áíëÉäÑK

f= ëìëéÉÅí= íÜ~í= ~ë= ïÉää= ~ë=
ïÉÉÇáåÖ= çìí= ~= íáåó= åìãÄÉê=
çÑ= ìåéêçÑÉëëáçå~äI= çìíJçÑJÇ~íÉ
éÜ~êã~Åáëíë= EçÑ= ~åó= ~ÖÉFI= íÜÉ
Åçããìåáíó=ïçêâÑçêÅÉ=ïáää=äçëÉ=~
ä~êÖÉ=éççä=çÑ=ÅçãéÉíÉåíI=ÉñéÉêáJ
ÉåÅÉÇI=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=ìéJíçJ
Ç~íÉ= çäÇÉê= éÜ~êã~Åáëíë= ïÜç= ~êÉ
~äêÉ~Çó=ÇçáåÖ=`ma=Äìí=ïáää=ÑáåÇ
íÜ~í= êÉÅçêÇáåÖ= áí= áë= ëáãéäó= åçí
ïçêíÜ=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=ÉåÉêÖóK

gK=j~êíáå=
t~ääáåÖÑçêÇI=lñÑçêÇëÜáêÉ

qê~áåáåÖ=ëÜçìäÇ
ÄÉ=Ñçê=~ää=ïÜç=ëÉää
ãÉÇáÅáåÉë
cêçã=jêë=aK=aêìêóI=jomÜ~êãp=

fÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íê~áåáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=íÜçëÉ=ïÜç

ëÉää=ãÉÇáÅáåÉëI=åçí= àìëí=éÜ~êã~J
ÅáëíëK=f=Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç
ëÉåÇ=ãó=ÅçåíáåìáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí= îáÇÉç= íç= íÜÉ= ÅÜáÉÑ
éÜ~êã~Åáëí∞ë= çÑÑáÅÉK= f= íêìëí= íÜÉ
ÖÉåÉêçëáíó= çÑ= çíÜÉê= éÜ~êã~Åáëíë
íç=Çç=íÜÉ=ë~ãÉ=ëç=íÜ~í=êÉÇáëíêáÄìJ
íáçå=îá~=çìê=ÅÜáÉÑ=éÜ~êã~Åáëí=Å~å
ÄÉ=ã~ÇÉK=qê~áåáåÖ=ïçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ
ã~åÇ~íçêó= ~í= Ö~ê~ÖÉëI= ëïÉÉí
ëÜçéë= ~åÇ= Å~ÑÐëI= íÜìë= ÉåëìêáåÖ
íÜ~í= j~êëÜ~ää= a~îáÉë= ïáää= Ü~îÉ
ÅçãéäÉíÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=éìêÅÜ~ëJ
áåÖ=Üáë=ÅáãÉíáÇáåÉI=áÄìéêçÑÉå=~åÇ
ÜóÇêçÅçêíáëçåÉ=Ñêçã=Üáë=äçÅ~ä=Å~ê
Äççí=ë~äÉK

açêçíÜó=aêìêó
_êáÇäáåÖíçåI=kçêíÜ=eìãÄÉêëáÇÉ

iÉííÉêë= Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå= Å~å=ÄÉ=éçëíÉÇI= Ñ~ñÉÇI= çê= ëÉåí=Äó= ÉJã~áä= íç
äÉííÉêë]éÜ~êãàKçêÖKìâ=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=åçêã~ääó=ÄÉ=çÑ=ãçêÉ= íÜ~å
QMM=ïçêÇëK=qÜÉ=gçìêå~ä êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ÄêáÇÖÉ=äÉííÉêë=~åÇ=íç
ÉÇáí=íÜÉã=Ñçê=Åä~êáíó=~åÇ=ëíóäÉK=mÜ~êã~Åáëí=ÅçêêÉëéçåÇÉåíë=ëÜçìäÇ
ëìééäó=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëÜáé=åìãÄÉêë=~åÇ=~=Åçåí~Åí=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉê
ëÜçìäÇ= ~äï~óë= ÄÉ= ÖáîÉåK=tçãÉå= ÅçêêÉëéçåÇÉåíë= ëÜçìäÇ= ëéÉÅáÑó= ~
éêÉÑÉêêÉÇ=íáíäÉ=çíÜÉêïáëÉ=±jë≤=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇK

iÉííÉêë=~êÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í
íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=~ééÉ~êÉÇ=~åóïÜÉêÉI=áåÅäìÇáåÖ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ãÉÇá~I=éêÉJ
îáçìëäóK=fÑ=íÜÉ=áëëìÉ=áë=çÑ=ëìÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=Ü~ë
ëáãìäí~åÉçìëäó=ëìÄãáííÉÇ=íÜÉ=äÉííÉê=ÉäëÉïÜÉêÉI=áí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáJ
íó=çÑ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=íç=áåÑçêã=qÜÉ=gçìêå~ä ~í=íÜÉ=íáãÉK=

iÉííÉêë=íÜ~í=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=çÑ=áåÇáîáÇì~äëI=çêÖ~åáë~íáçåë=çê=Åçãé~J
åáÉë=ã~ó=ÄÉ=ëÉåí=íç=íÜÉ=éÉêëçå=çê=ÄçÇó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ
ÖáîÉå=~=ëáãìäí~åÉçìë=êáÖÜí=çÑ=êÉéäóK=få=íÜÉëÉ=áåëí~åÅÉëI=íÜÉ=~ìíÜçêë∞
áÇÉåíáíáÉë=ïáää= åçí= ÄÉ= ÇáëÅäçëÉÇ= ìåíáä= éìÄäáÅ~íáçåI= ~åÇ= éìÄäáÅ~íáçå
ïáää=ìëì~ääó=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇK

^åçåóãáíó=ïáää=çåäó=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=áå=ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK
qÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïáää=ÄÉ=~í=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÇáíçê=~åÇ=íÜÉ
ÇÉÅáëáçå=ã~ÇÉ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåíK=

tÜ~í=áë=äÉÑí=Ñçê
éÜ~êã~Åáëíë\
cêçã=jë=gK=oK=pâÉééÉêI
jomÜ~êãp

`çããìåáíó= éÜ~êã~Åáëíë= ~êÉ
åçíçêáçìë= Ñçê= ÄÉáåÖ= ÅóåáÅ~ä

äìÇÇáíÉë= Äìí= çå= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ
ëìéÉêîáëáçå=f=ïçìäÇ=~ëâ=~ää=ÜçëéáJ
í~ä=éÜ~êã~Åáëí=íç=ÅçåëáÇÉê=àçáåáåÖ
íÜÉ=ÅóåáÅëK

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇáëéÉåëáåÖ= íÉÅÜJ
åáÅá~åë= íç= Ñáää= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= àìåáçê
éÜ~êã~Åáëíë=Å~å=çåäó=~ääÉîá~íÉ=íÜÉ
ëÜçêí~ÖÉ= çÑ= ëí~ÑÑ= áå= íÜÉ= ëÜçêí
íÉêãK= tÜç= áë= ÖçáåÖ= íç= Ñáää= íÜÉ
Öê~ÇÉ= `= éçëíë= áå= íÜêÉÉ= íç= ÑáîÉ
óÉ~êë= íáãÉ= ~ë= íÜÉ= î~Å~åÅáÉë= Ñçê
Öê~ÇÉ=^L_=éçëíë=ÇáãáåáëÜ\=få=qÜÉ
gçìêå~ä=çÑ=R=lÅíçÄÉê=íÜÉêÉ=ïÉêÉ
ÑáîÉ= ^L_= éçëíë= ~ÇîÉêíáëÉÇ= ÅçãJ
é~êÉÇ=ïáíÜ=OT=`La=éçëíë=~åÇ=OP
íÉÅÜåáÅá~åë= éçëíëK= tÜÉêÉ= ~êÉ
Üçëéáí~äë=ÖçáåÖ=íç=ÑáåÇ=ëìÑÑáÅáÉåí
åìãÄÉêë= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= óçìåÖ
éÜ~êã~Åáëíë= íç= Ñáää= íÜÉëÉ= Öê~ÇÉ
`La= éçëáíáçåë\= mÉêÜ~éë= íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄJ
äÉã= Äó= éêçãçíáåÖ= íÉÅÜåáÅá~åë
ÑìêíÜÉê=ìé=íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜó=~åÇ=íÜÉó
ã~ó= ïÉää= ÇÉÅáÇÉ= íÜ~íI= ~ÑíÉê= ~ääI
Üçëéáí~ä= éÜ~êã~Åáëíë= ~êÉ= ëìêéäìë
íç=êÉèìáêÉãÉåíëK

få= qÜÉ= gçìêå~äI íÉÅÜåáÅá~åë
~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=êçäÉëI
áåÅäìÇáåÖ= ãÉÇáÅáåÉë= ã~å~ÖÉJ
ãÉåíI= ÅäáåáÅ~ä= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ=
ëìééçêíI= ÇáëéÉåë~êó= ã~å~ÖÉêI
áåëíêìÅíçêë= ~åÇ=ÉîÉå=éêÉëÅêáÄáåÖ
íÉÅÜåáÅá~åë=µ=ëç=ïÜ~í=áë=äÉÑí=Ñçê
éÜ~êã~Åáëíë=íç=Çç\

qÜÉ= oçó~ä= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
pçÅáÉíó= Ü~ë= Ñ~áäÉÇ= ãáëÉê~Ääó= íç
éêçãçíÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=áíë=ãÉãJ
ÄÉêë= Äìí= ~í= äÉ~ëí= ïÉ= Å~å= Çê~ï
ëçãÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå= áå= íÜÉ= âåçïäJ
ÉÇÖÉ=íÜ~í=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=~ää=ìåÉãJ
éäçóÉÇI=íÜÉ=̀ çìåÅáä=ïáää=ÄÉ=íççK

gK=oK=pâÉééÉê
`ÜÉëÜ~ãI=_ìÅâáåÖÜ~ãëÜáêÉ

läÇÉê=ãÉãÄÉêë
ÇÉ~äí=~å=áåëìäí
cêçã=jê=gK=oK=j~êíáåI
jomÜ~êãp

få=Üáë=~êíáÅäÉ=çå=ÅçåíáåìáåÖ=éêçJÑÉëëáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= EmgI= R
lÅíçÄÉêI=ééRMU¥VFI=f=ÄÉäáÉîÉ=aê
táäëçå=Ü~ë=ÇÉ~äí=çäÇÉê=ãÉãÄÉêë
çÑ=çìê=éêçÑÉëëáçå=~å= áåëìäíK=qÜÉ
èìÉëíáçå= éçëÉÇ= êÉÖ~êÇáåÖ= çäÇÉê
ãÉãÄÉêë= ÇçÉë= åçí= ~ëëìãÉ= ±íÜ~í
çäÇÉê= éÜ~êã~Åáëíë= ~êÉ= çìí= çÑ
Ç~íÉ≤K=jó= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ
ÅçåÅÉêåë= ê~áëÉÇ= êÉÖ~êÇáåÖ= çäÇÉê
ãÉãÄÉêëI=ïÜç=ïáää=äÉ~îÉ=íÜÉ=éêçJ
ÑÉëëáçå= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÉåÖ~ÖÉ= áå
`maI=ÇçÉë=åçí=áåîçäîÉ=~åó=ëäáÖÜí
çå= íÜÉáê=ÅçãéÉíÉåÅÉI=Äìí= ê~íÜÉê
íÜÉ= Çáëéêçéçêíáçå~íÉ= äç~Ç= íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë= ïáää= éä~ÅÉ= ìéçå
íÜÉã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ãçìåí
çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= ïçêâ= íÜÉó= ÇçK
j~åóI=áÑ=åçí=ãçëíI=çÑ=íÜÉëÉ=éÉçJ
éäÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ëÉãáJêÉíáêÉÇX=íÜÉó
Çç=íÜÉ=çÅÅ~ëáçå~ä=Ç~ó∞ë=äçÅìã=Ñçê
éäÉ~ëìêÉ=~åÇ=íç=ÅçîÉê=êÉ~ä=ÉãÉêJ
ÖÉåÅáÉëX=ã~óÄÉ=çåÉ=çê= íïç=Ç~óë
ÉîÉêó=ïÉÉâ=çê=íïçK

fí=áë=éÉêÑÉÅíäó=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ
íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ë=ìéJíçJÇ~íÉ
~ë=~åó=çíÜÉê=éÜ~êã~Åáëí=~åÇ=íÜ~í
íÜáë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÇÉãçåëíê~ÄäÉK
eçïÉîÉêI= áí= áë= ~äëç= ìåÇÉêëí~åÇJ
~ÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=Éñíê~=ïçêâ=äç~Ç=ïáíÜ

kÉÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ
~=åçåJéê~ÅíáëáåÖ
êÉÖáëíÉê
cêçã=jêë=eK=iÉîóI=jomÜ~êãp

fïçìäÇ= ~ëëìãÉ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ
ÜìåÇêÉÇë= çÑ= éÜ~êã~Åáëíë= ïÜçI

äáâÉ=ãóëÉäÑI=~êÉ=åçí=êÉíáêÉÇ=åÉáíÜÉê
äáîÉ= åçê= ïçêâ= ~Äêç~Ç= ~åÇ= ïÜç
ïçêâ= çìíëáÇÉ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå= óÉíI
éÉêÜ~éë= Ñçê= åçëí~äÖáÅ= êÉ~ëçåëI
ã~áåí~áå=íÜÉáê=êÉÖáëíê~íáçåK=f=Ü~îÉ
ÄÉÉå= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= éêçÖêÉëë= çÑ

_êìí~ä=~åÇ
ìåàìëíáÑáÉÇ
ÅêáíáÅáëã
cêçã=aê=mK=gK=_~íÉëI=jomÜ~êãp

fÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅêáíáÅáëã=ä~áÇ=çå
±qÜÉ=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñí=çÑ=éÜ~êã~J

Åó≤ EmgI= NO= lÅíçÄÉêI= éRORF= ï~ë
ê~íÜÉê=Äêìí~ä=~åÇ=ìåàìëíáÑáÉÇ=~åÇ=f
Ñçê= çåÉ= ïçìäÇ= äáâÉ= íç= ÅçåîÉó= íç
íÜÉ= ~ìíÜçêë= çÑ= íÜÉ= ~êíáÅäÉ= íÜ~í= f
ÑçìåÇ= áí= åÉáíÜÉê= áåÅçãéêÉÜÉåëáJ
ÄäÉ= åçê= áêêÉäÉî~åíK= f= ~ééêÉÅá~íÉ
íÜ~í=ëçãÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=ëçÅáçäçÖó=áë
ÇáÑÑáÅìäí=íç=Öê~ëé Ñçê=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáJ
Å~ääóJíê~áåÉÇ=ãáåÇI= Äìí= çåÅÉ= íÜÉ
ÅçåÅÉéíë=~êÉ=ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=êÉäÉJ
î~åÅÉ= íç= éÜ~êã~Åó= ÄÉÅçãÉë
~éé~êÉåíK=^ë=éÜ~êã~ÅáëíëI=ïÉ=~êÉ
ëçÅá~ääó= ÉåÖ~ÖÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= éìÄäáÅ
~åÇ=ïÉ=åÉÉÇ= íç=ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉáê
ÄÉÜ~îáçìê= ~åÇ= ~ííáíìÇÉë= íçï~êÇë
ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= áääåÉëëI= çíÜÉêïáëÉ= ïÉ
~êÉ=ãÉêÉäó ÇáëéÉåëáåÖ= êçÄçíëK= få
ÜÉ~äíÜ= éêçãçíáçå ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ
êÉëÉ~êÅÜ=áí=ÜÉäéë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ
ëçÅáçäçÖáÅ~ä= ÑçêÅÉë= íÜ~í= ~êÉ= ~í
ïçêâ= ~åÇ= íÜáë= ÇáëÅáéäáåÉ= Å~å= ÄÉ
~ééêç~ÅÜÉÇ=áå=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=ã~ååÉêK

f ïçìäÇ=íÜáåâ íÜ~í=~=ÅçåëáÇJ
Éê~ÄäÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ= mg∞ë
êÉ~ÇÉêëÜáé= áë= áåîçäîÉÇ= áå=éêçÑÉëJ
ëáçå~ä ~ÅíáîáíáÉë= íÜ~í= áåÅçêéçê~íÉ
ëçãÉ=ëçÅáçäçÖóK=^ë=~=Åçããìåáíó
éÜ~êã~Åáëí= ïáíÜ= çåäó= ~= Ä~ëáÅ
íê~áåáåÖ= áå= ëçÅáçäçÖóI= f= Ü~îÉ
ÑçìåÇ=íÜáë=ëÉêáÉë=çÑ=~êíáÅäÉë=íç=ÄÉ
çÑ=î~äìÉ=~åÇ=f=~ã=âÉÉéáåÖ= íÜÉã
Ñçê= ÑìíìêÉ= êÉÑÉêÉåÅÉK= pìÅÜ= ~êíáJ
ÅäÉë ã~ó=çéÉå=íÜÉ=å~êêçï=ãáåÇë
çÑ=ëçãÉ=éÜ~êã~ÅáëíëI=áÑ=çåäó=íÜÉó
~êÉ=ïáääáåÖK

mÜáäáé=_~íÉë
_~ëëÉííI=
pçìíÜ~ãéíçå

SOCIOLOGYÅçåíáåìáåÖ= éêçÑÉëëáçå~ä= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= î~êáçìë= ëí~ÖÉë
~åÇ= åçíÉ= ïáíÜ= ëçãÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ
ÄÉãìëÉãÉåí= ~åÇ= ÅçåÅÉêå= íÜ~í
ïÜ~í= ïáää= Ü~ééÉå= íç= ìëI= ïáíÜ
êÉÖ~êÇ=íç=êÉã~áåáåÖ=çå=íÜÉ=êÉÖáëJ
íÉê= ïáíÜçìí= ÑìäÑáääáåÖ= íÜÉ= çÄäáÖ~J
íáçå=çÑ=`maI=±áë=~=èìÉëíáçå=óÉí=íç
ÄÉ= ~ÇÇêÉëëÉÇ≤= EmgI= R= lÅíçÄÉêI
éRMUFK

f=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçëí=ìéëÉí=áÑ=f=ïÉêÉ
íç= ÄÉ= ±ÑçêÅÉÇ≤= íç= êÉäáåèìáëÜ= ãó
Ü~êÇJÉ~êåÉÇ= ãÉãÄÉêëÜáé= çÑ= íÜÉ
oçó~ä= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pçÅáÉíóK
jáÖÜí=f=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=±åçåJéê~ÅJ
íáëáåÖ≤= êÉÖáëíÉê= áë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Ñçê
íÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=ïÜç=ëáÖå=íÜÉ=åÉÅJ
Éëë~êó=ÇÉÅä~ê~íáçå=~åÇ=é~ó=íÜÉ=êÉèJ
ìáëáíÉ=ÑÉÉK=f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ
ïçìäÇ= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ~= éêçÅÉëë= Ñçê
íÜçëÉ= ïÜç= ã~ó= ï~åí= íç= ëïáíÅÜ
ÄÉíïÉÉå=êÉÖáëíÉêëI=éçëëáÄäó=ïáíÜ=~
ã~ñáãìã=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=íÜ~í=çåÉ
Å~å= êÉã~áå= çå= íÜÉ= ±åçåJéê~ÅíáëJ
áåÖ≤= êÉÖáëíÉê= ÄÉÑçêÉ= áí= ÄÉÅçãÉë
áãéê~ÅíáÅ~ä=íç=íê~åëÑÉê=ïáíÜçìí=ëáÖJ
åáÑáÅ~åí= êÉíê~áåáåÖX=Äìí= f= ~ã=ëìêÉ
íÜ~í=íÜÉëÉ=ã~ííÉêë=Å~å=ÄÉ=êÉëçäîÉÇK

f=ïçìäÇ= ìêÖÉ= íÜÉ= pçÅáÉíó= íç
áëëìÉ= ~= ëí~íÉãÉåí= áå= íÜÉ= åÉ~ê
ÑìíìêÉ=~ë=íç=áíë=áåíÉåí=ëç=íÜ~í=íÜáë
áëëìÉ=Å~å=ÄÉ=Ñìääó=ÇÉÄ~íÉÇK

eÉäÉå=iÉîó
máååÉêI=jáÇÇäÉëÉñ



qÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=íÜÉ=mêÉëÅêáêÉ
~êíáÅäÉ= ~äëç= ÜáÖÜäáÖÜí= íÜ~í= íÜÉêÉ
~êÉ= ëçãÉ= ÅçåÅÉêåë= íÜ~í= ëÉäÉÖáJ
äáåÉ= áë=ãÉí~ÄçäáëÉÇ= íç=~ãéÜÉí~J
ãáåÉ= ~åÇ= çíÜÉê= ~ãéÜÉí~ãáåÉ
ãÉí~ÄçäáíÉë= ~åÇ= íÜáë=ã~ó= Å~ìëÉ
~ÇîÉêëÉ= ëóãéíçãë= Eé~êíáÅìä~êäó
áåëçãåá~F=çê=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íçñáÅJ
áíóK= qÜáë= áë= ~å= ~îçáÇ~ÄäÉ= éêçÄJ
äÉãK= ^= ÄìÅÅ~ääó= ~ÄëçêÄÉÇ
éêÉé~ê~íáçå= EwÉä~é~êF= áë= ~î~áäJ
~ÄäÉI= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉãçåJ
ëíê~íÉÇ= íç= Ü~îÉ= ~= ãçêÉ
éêÉÇáÅí~ÄäÉ= éÜ~êã~ÅçâáåÉíáÅ
~åÇ= éÜ~êã~ÅçÇóå~ãáÅ= éêçÑáäÉ
íÜ~å=ÖÉåÉêáÅ= ëÉäÉÖáäáåÉK=wÉä~é~ê
NKORãÖ=Äó=ÄìÅÅ~ä=~Äëçêéíáçå=Ü~ë
Éèì~ä= ÉÑÑáÅ~Åó= íç= NMãÖ= ÖÉåÉêáÅ
ëÉäÉÖáäáåÉ= ~åÇ= ëÜçïë= ~= ÜáÖÜäó
ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=áå=~ãéÜÉíJ
~ãáåÉ= ãÉí~ÄçäáíÉë= Äó= ~îçáÇáåÖ
äáîÉê=ãÉí~ÄçäáëãKR

rëÉÇ= ~ééêçéêá~íÉäóI= ëÉäÉÖáJ
äáåÉ=Ü~ë= ~= ëáãéäÉ=Äìí= ëçãÉíáãÉë
î~äì~ÄäÉ=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=íÜÉ=ã~åJ
~ÖÉãÉåí= çÑ= m~êâáåëçå∞ë= ÇáëÉ~ëÉI
ÄçíÜ= áå=ãçåçíÜÉê~éó= ~åÇ= ~ë= ~å
~ÇàìåÅí= íç= äÉîçÇçé~KS qÜÉêÉ= áë
ÅçåëÉåëìë= íÜ~í= íêÉ~íãÉåí=çÑ= íÜáë
ÇáëÉ~ëÉ= ãìëí= ÄÉ= áåÇáîáÇì~äáëÉÇ
~åÇ=áí= áë=åçï=ïáÇÉäó=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í
ëÉäÉÖáäáåÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~îçáÇÉÇ= áå
íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= éçëíìê~ä
ÜóéçíÉåëáçåI= ÇÉãÉåíá~= çê= éëóJ
ÅÜçëáëI= ~åÇ= áå= ÖÉåÉê~ä= Ñê~áäÉê
é~íáÉåíë= ïáíÜ= ÅçåÅìêêÉåí= ÇáëJ
É~ëÉëKT eçïÉîÉêI= ÇÉëéáíÉ= íÜÉëÉ
Å~ìíáçåëI= íÜÉêÉ= áë= ÅçåëáÇÉê~Ääó
ãçêÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= áå= Ñ~îçìê= çÑ= áíë
ë~ÑÉíó=íÜ~å=íÜÉêÉ=áë=~Ö~áåëí=áíK

açìÖ=j~Åj~Üçå
`çåëìäí~åí=mÜóëáÅá~å
oçó~ä=`çêåï~ää=eçëéáí~äë=kep
qêìëí

gK=oK=mä~óÑÉê
`çåëìäí~åí=dÉêá~íêáÅá~å
oçó~ä=iáîÉêéççä=~åÇ=_êç~ÇÖêÉÉå
råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä

obcbobk`bp

NK iÉÉë= ^gK= `çãé~êáëçå= çÑ
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÉÑÑÉÅíë=~åÇ=ãçêJ
í~äáíó= Ç~í~= çÑ= äÉîçÇçé~= ~åÇ
äÉîçÇçé~= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ
ëÉäÉÖáäáåÉ= áå= é~íáÉåíë= ïáíÜ
É~êäóI= ãáäÇ= m~êâáåëçå∞ë=
ÇáëÉ~ëÉK= råáíÉÇ= háåÖÇçã
m~êâáåëçå∞ë= aáëÉ~ëÉ= oÉëJ
É~êÅÜ= dêçìéK= _jg= NVVRX
PNNWNSMO¥TK

OK lä~åçï= `tI= jóääóä~= ssI
pçí~åáÉãá= h^I= i~êëÉå= gmI
m~äÜ~ÖÉå=pI=mêòìåíÉâ=e=Éí=~äK
bÑÑÉÅí= çÑ= ëÉäÉÖáäáåÉ= çå=ãçêJ
í~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=m~êâáåJ
ëçå∞ë=ÇáëÉ~ëÉW=~=ãÉí~J~å~äóëáëK
kÉìêçäçÖó=NVVUXRNWUOR¥PMK

PK bî~åë= pgtI= páî~å~íÜ~å= qK
mêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= ÑáÑíÜ
~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=bìêçJ
éÉ~å= pçÅáÉíó= çÑ= mÜ~êã~J

qeb=me^oj^`brqf`^i=glrok^i=Esli=OSVF NV=lÅíçÄÉê=OMMORSS

pÉäÉÖáäáåÉ=Ü~ë=~
î~äì~ÄäÉ=êçäÉ
cêçã=aê=aK=j~Åj~ÜçåI=j_=_pI
co`mI=~åÇ=aê=gK=oK=mä~óÑÉêI=jaI
co`m

tÉ= êÉ~Ç= ïáíÜ= áåíÉêÉëí= íÜÉ
åÉïë= áíÉã= ±m~íáÉåíë= ïáíÜ

m~êâáåëçå∞ë=ÇáëÉ~ëÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ
ëí~êíÉÇ= çå= ëÉäÉÖáäáåÉ≤= EmgI= P
^ìÖìëíI=éNRMFK=qÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉ=ï~ë
êÉãáåáëÅÉåí=çÑ= íÜÉ= ëíóäÉ=çÑ= àçìêJ
å~äáëã=íÜ~í=ëìêêçìåÇÉÇ=ëÉäÉÖáäáåÉ
áå=NVVR=ïÜÉå=iÉÉë=Éí=~ä éìÄäáëÜÉÇ
íÜÉáê= áåíÉêáã= ãçêí~äáíó= Ç~í~I
ëáåÅÉ= ïÜÉå= íÜÉ= ÇÉÄ~íÉ= çîÉê= íÜÉ
ë~ÑÉíó=çÑ=ëÉäÉÖáäáåÉ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ
áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=éêÉëëK

vçìê= åÉïë= áíÉã= êÉÑÉêêÉÇ=
íç= ~= êÉîáÉï= éìÄäáëÜÉÇ= áå= íÜÉ
cêÉåÅÜ= àçìêå~äI=mêÉëÅêáêÉI=ïÜáÅÜ
~ííÉãéíÉÇ= íç= êÉîáÉï= íÜÉ= Ç~í~
ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëÉäÉÖáäáåÉ
áå= íÜÉ= íêÉ~íãÉåí= çÑ= m~êâáåëçå∞ë
ÇáëÉ~ëÉK= qÜÉ= ~êíáÅäÉ= áíëÉäÑ= éêÉJ
ëÉåíÉÇ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= éìÄäáëÜÉÇ
Ç~í~= çå= ëÉäÉÖáäáåÉI= Äìí= Ñ~áäÉÇ= íç
éáÅâ=ìé=ëçãÉ=áãéçêí~åí=éìÄäáÅ~J
íáçåë= ëìêêçìåÇáåÖ= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ
ãçêí~äáíó=µ= íÜáë=ï~ë= íÜÉ=ÇêáîÉê
ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=~ÄçîÉ=íáíäÉI=ïÜáÅÜ=ïÉ

ÄÉäáÉîÉ= íç=ÄÉ= áå~ÅÅìê~íÉ=çå= íïç
ÖêçìåÇëK

qÜÉ= ~ìíÜçêë= ÜáÖÜäáÖÜí= íÜÉ
çåäó=ëíìÇó=íÜ~í=Ü~ë=ÉîÉê=ëÜçïå=~
ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÅêÉ~ëÉ
áå= ãçêí~äáíóI= íÜÉ= rhmaod
éìÄäáëÜÉÇ= áå= NVVRKN råÑçêíìJ
å~íÉäóI=íÜÉ=~ìíÜçêë=Ñ~áä=íç=êÉÅçÖJ
åáëÉ= íÜ~í= íÜÉ= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜáë
çéÉå=íêá~ä=Ü~îÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=ëìéJ
éçêíÉÇ= Äó= êÉëìäíë= çÑ= çíÜÉê
åìãÉêçìë= ÅçåíêçääÉÇ= ëíìÇáÉë
íÜ~í= Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ= ëáåÅÉK
kçí~ÄäóI=~=ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ= ÑáîÉ
äçåÖJíÉêãI= éêçëéÉÅíáîÉI= ÅçåJ
íêçääÉÇ= ëíìÇáÉë= ëÜçïÉÇ= åç
áåÅêÉ~ëÉ= áå=ãçêí~äáíó= ~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ= ëÉäÉÖáäáåÉ= ïáíÜ= çê= ïáíÜçìí
ÅçåÅìêêÉåí=ìëÉ=çÑ=äÉîçÇçé~K=få=~
ÑìêíÜÉê= ëáñ= ëíìÇáÉë= åçí= áåÅäìÇÉÇ
áå= íÜÉ= ãÉí~J~å~äóëáëI= íÜÉêÉ= ï~ë
~äëç= åç= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= áåÅêÉ~ëÉÇ
ãçêí~äáíóK=qÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=`çåJ
íêçä=^ÖÉåÅó=ëéçåëçêÉÇ=~å=~å~äóJ
ëáë= Ñêçã= íÜÉ= dÉåÉê~ä= mê~ÅíáÅÉ
a~í~Ä~ëÉ= ~åÇ= íÜáë= ëÜçïÉÇ= åç
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ãçêí~äáíó=ïáíÜ=ëÉäÉÖáJ
äáåÉKP fåÇÉÉÇ= ïÜÉå= íÜÉ=
rhmaod= êÉéçêíÉÇ= íÜÉ= êÉëìäíë
çÑ= íÜÉáê= NMJóÉ~ê= Ñçääçï= ìé= ä~ëí
óÉ~ê=íÜÉó=ÅçããÉåíÉÇW=±tÉ=ÅçåJ
Åìê= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= åç= éêçîÉå
Å~ìë~ä= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= ëÉäÉÖáäáåÉ
~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ãçêí~äáíó= áå
é~íáÉåíë=ïáíÜ=maKQ

ibqqbop

PARKINSON’S DISEASE

^ÇîÉêíáëÉãÉåí

MODERNISATION

lééçêíìåáíó=íç
ÉåëìêÉ=~=ÄÉííÉê
Ä~ä~åÅÉ=ãáëëÉÇ
cêçã=aê=tK=a~ïëçåI=comÜ~êãp

fêÉ~Ç=ïáíÜ=áåíÉêÉëí=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áå`çìåÅáä= ~åÇ= íÜÉ= ëìÄëÉèìÉåí
ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=~
ÑìíìêÉ= µ= çê= ï~ë= áí= êÉÑçêãÉÇ= µ
`çìåÅáä= EmgI= NO= lÅíçÄÉêI
ééRQR¥UFK= f= ~ã= ÄáííÉêäó= Çáë~éJ
éçáåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çééçêíìåáíó=ï~ë
ãáëëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=~=ÄÉííÉê=Ä~ä~åÅÉ
çÑ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= ~ãçåÖ= íÜÉ
éÜ~êã~Åáëí= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ
ÑìíìêÉ= `çìåÅáäK= f= ìåÇÉêëí~åÇ
Ñêçã=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí∞ë=éêÉëÉåí~íáçå
~í= íÜÉ= _êáíáëÜ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
`çåÑÉêÉåÅÉ= áå= j~åÅÜÉëíÉê= EmgI
OU=pÉéíÉãÄÉêI=éQQR¥SF=íÜ~í=éêçJ
ÑÉëëáçå~ä= ~Çîáëçêó= Äç~êÇë= ïçìäÇ
ÄÉ=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ëìáí~ÄäÉ=~ÇîáÅÉ
íç=`çìåÅáä=ïÜÉêÉ= íÜáë= áë= ëÉÉå=~ë
ìëÉÑìä= Äó= ÉáíÜÉê= `çìåÅáä= çê= íÜÉ
Äç~êÇK= qç= ãÉ= íÜáë= ãáëëÉë= íÜÉ
éçáåí= íÜ~íI= áå= ÇÉÄ~íÉ= ïáíÜáå= íÜÉ
`çìåÅáä= ÅÜ~ãÄÉê= Äêç~Ç= éêçÑÉëJ
ëáçå~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ
ÄêçìÖÜí=íç=ÄÉ~ê=çå=~ää=ã~ííÉêë=Ñçê
ÇÉÄ~íÉ= ~åÇ=ÇÉÅáëáçåK=tÉ=Å~ååçí
~ääçï=íÜÉ=çåäó=ÄêÉ~ÇíÜ=áå=ÇáëÅìëJ
ëáçå= íç= ÄÉ= éêçîáÇÉÇ= Äó= íÜÉ= ä~ó
ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= `çìåÅáä= ~åÇI
ïáíÜ= ÖêÉ~í= êÉëéÉÅíI= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ
íç=Ç~íÉ=ÇçÉë=åçí=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=çìê
ÇÉãçÅê~íáÅ=éêçÅÉëë=éêçîáÇÉë=ëìÅÜ
ÄêÉ~ÇíÜ= ïáíÜáå= çìê= ÅìêêÉåí
`çìåÅáä=ãÉãÄÉêëK

fí=~äëç=ëÉÉãë=áääçÖáÅ~äI=Ü~îáåÖ
Ü~Ç=åç=ÇáëíáåÅíáçåë=çå=êÉëáÇÉåÅÉI
êÉÖáçå=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=ëéÉÅá~äáëã
Ñçê= `çìåÅáä= ãÉãÄÉêëÜáé= ëáåÅÉ
íÜÉ= pçÅáÉíó= ÄÉÖ~åI= ïÉ= Å~å= åçï
~ääçï= êÉÖáçå~ä= åçãáå~íáçå= Ñçê

ÅçîáÖáä~åÅÉK= _ÉêäáåW= NVVTX
^Äëíê~Åí=QQK

QK iÉÉë= ^gI= h~íòÉåëÅÜä~ÖÉê= oI
eÉ~Ç=gI=_ÉåJpÜäçãç=vK=qÉåJ
óÉ~ê= ÑçääçïJìé= çÑ= íÜêÉÉ= ÇáÑJ
ÑÉêÉåí= áåáíá~ä= íêÉ~íãÉåíë= áå
ÇÉJåçîç= maW= ~= ê~åÇçãáëÉÇ
íêá~äK= kÉìêçäçÖó= OMMNXRTX
NSUT¥VQK

RK j~Åj~Üçå=aK=`ìêêÉåí=ÇêìÖ
íêÉ~íãÉåí=çÑ=m~êâáåëçå∞ë=ÇáëJ
É~ëÉK=mêÉëÅêáÄÉê=OMMOX=R=g~åJ
ì~êóW=ON¥POK

SK mêáã~êó= `~êÉ= q~ëâ= cçêÅÉK
m~êâáåëçå∞ë=~ï~êÉ=áå=éêáã~êó
Å~êÉK= içåÇçåW= m~êâáåëçå∞ë
aáëÉ~ëÉ=pçÅáÉíóX=NVVVK

TK _Ü~íá~= hI= _êççâë= agI= _ìêå
agI=`ä~êâÉ=`bI=dêçëëÉí=adI
j~Åj~Üçå= ad= Éí= ~äK
réÇ~íÉÇ= ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê= íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= m~êâáåëçå∞ë
ÇáëÉ~ëÉK=eçëé=jÉÇ=OMMNXSOW
QRS¥TMK=



qeb=me^oj^`brqf`^i=glrok^i=Esli=OSVFNV=lÅíçÄÉê=OMMO RST

ibqqbop

^ÇîÉêíáëÉãÉåí

táää=ÑÉÉë=ÄÉ
Ü~äîÉÇ\
cêçã=jë=^K=c~êêÉääóI=jomÜ~êãp

kç= í~ñ~íáçå= ïáíÜçìí= êÉéêÉJ
ëÉåí~íáçå>=fÑ=íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ

éÜ~êã~Åáëíë= êÉéêÉëÉåíÉÇ= çå= íÜÉ
`çìåÅáä= ~êÉ=Ü~äîÉÇ=ïáää=çìê= ÑÉÉë
~äëç=ÄÉ=Ü~äîÉÇ\

^åå=c~êêÉääó
t~ääáåÖíçåI=pìêêÉó

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ
`Ü~êíÉê
cêçã=jê=aK=páãéëçåI=comÜ~êãp

gìëí= Ñçê= íÜÉ= êÉÅçêÇI= ^ëÜïáåq~åå~= ÇáÇ= åçí= èìáíÉ= ÖÉí= Üáë
Ñê~Åíáçåë=êáÖÜí=ïÜÉå=ÜÉ=ê~áëÉÇ=íÜÉ
èìÉëíáçå=áå=íÜÉ=`çìåÅáä=ãÉÉíáåÖ
~Äçìí= íÜÉ=ã~àçêáíáÉë= êÉèìáêÉÇ= íç
ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ=`Ü~êíÉê=~åÇ= íÜÉêÉÄó
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ= ÉäÉÅíÉÇ=ãÉãÄÉêë
çå=íÜÉ=pçÅáÉíó∞ë=`çìåÅáä= EmgI=NO
lÅíçÄÉêI=éRQUFK

^= ãçíáçå= áå= íÜÉ= `çìåÅáä
ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ~= ã~àçêáíó= çÑ
íÜêÉÉJèì~êíÉêë= Eåçí= íïçJíÜáêÇëF
çÑ=ãÉãÄÉêë= éêÉëÉåí= ~åÇ= îçíáåÖK
qÜáëI=~ë=jê=q~åå~=ÅçêêÉÅíäó=ëìÖJ
ÖÉëíëI= ãìëí= ÄÉ= ÅçåÑáêãÉÇ= Äó= ~
ëéÉÅá~ä=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=ãÉãJ
ÄÉêë=ÅçåîÉåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=Äó
~= ã~àçêáíó= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ= çêÇÉêK
qÜáë=ï~ë=Ñìääó=Éñéä~áåÉÇ=Äó=gçÜå
cÉêÖìëçåI= íÜÉ= pçÅáÉíó∞ë= ÑçêãÉê
ëÉÅêÉí~êó=~åÇ=êÉÖáëíê~êI=áå=Üáë=äÉíJ
íÉê= éìÄäáëÜÉÇ= çå= R= lÅíçÄÉê
EéQUQFK

qÜÉ= ÅìêêÉåí= pÉÅêÉí~êó= ~åÇ
oÉÖáëíê~êI=^åå=iÉïáëI= ëìÖÖÉëíÉÇ
áå=êÉëéçåëÉ=íç=jê=q~åå~=íÜ~í=íÜÉ
åçï= áåíÉåÇÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=ãáÖÜí=ÄÉ
ÉÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~å=lêÇÉê=ìåÇÉê=pÉÅJ
íáçå=SM=çÑ= íÜÉ=eÉ~äíÜ=^Åí=NVVVK
_ìí= íÜÉ= ïçêÇáåÖ= çÑ= pÉÅíáçå= SM
ã~âÉë=áí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ëìÅÜ=~å=lêÇÉê
Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ
çÑ= êÉÖìä~íáçå= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçåK
qÜìë=~å=lêÇÉê=Å~å=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ
áå= ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ= íÜÉ=pçÅáÉíó∞ë
êÉÖìä~íçêó= ÇìíáÉëI= ~åÇ= åçí= áíë=
êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä= ~åÇ= ~ëëçÅá~íáçå
ÑìåÅíáçåëK

fí= áë= ãó= çéáåáçå= íÜ~í= íÜÉ
ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= Åçãéçëáíáçå= çÑ
íÜÉ=`çìåÅáä= íÜ~í=~êÉ=åçï=ÉåîáëJ
~ÖÉÇ= Öç= ÄÉóçåÇ= êÉÖìä~íáçå= ~åÇ
ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ~= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ
`Ü~êíÉêI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ~
ãçíáçå= çÑ= íÜÉ= `çìåÅáä= ïáíÜ= ~
íÜêÉÉJèì~êíÉêë=ã~àçêáíó=ÑçääçïÉÇ
Äó=~=ëéÉÅá~ä=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖK=f=Çç
åçí= ëÉÉ= Üçï= íÜÉëÉ= ëíÉéë= Å~å= ÄÉ
~îçáÇÉÇK=qÜÉ=`çìåÅáä=ïáääI=íÜìëI
Ü~îÉ=åç=çéíáçå=Äìí=íç=éêçîáÇÉ=~

ÄçíÜ= ä~ó= ~åÇ= éÜ~êã~Åáëí= ãÉãJ
ÄÉêë= Äìí= åç= ëÉÅíçê~ä= èì~äáÑáÅ~J
íáçåëK= fí= ã~ó= ÄÉ= éçäáíáÅ~ääó
ÅçêêÉÅí= Äìí= áí= ÇçÉë= åçí= ëÉÉã= íç
ÉåëìêÉ= ÑìåÅíáçå~ä= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK
^ëëìãáåÖ= íÜÉ= äçÖáÅ= çÑ= pÅçííáëÜ
~åÇ=tÉäëÜ=êÉëÉêîÉÇ=éä~ÅÉëI= íÜÉå
ëÉÅíçê~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ
Éèì~ääó=î~äáÇ=~åÇ=f=ëÉÉ=åç=áëëìÉë=áå
ÅêÉ~íáåÖ=~=ëíêìÅíìêÉ=ïÜÉêÉ=êÉéêÉJ
ëÉåí~íáçå=áë=Äó=ÉäÉÅíáçå=Äìí=ïáíÜJ
áå=~=ÇÉÑáåÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=`çìåÅáä
éä~ÅÉëK= fÑ= Ñçìê=éÜ~êã~Åáëí=éä~ÅÉë
ïÉêÉ= êÉëÉêîÉÇ= áå= ëìÅÜ= ~= ï~ó= µ
éÉêÜ~éë= pÅçíä~åÇI= t~äÉëI= ~åÇ
íïç= Ñêçã=ÉÇìÅ~íáçåI= áåÇìëíêó=çê
ëÅáÉåÅÉ=µ=f=íÜáåâ=`çìåÅáä=ïçìäÇ
ÄÉ=íÜÉ=ÄÉííÉê=Ñçê=áíK

jó=çåäó=ÜçéÉ=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áë
íÜÉ=ÅçããÉåí=Ñêçã=aê=bî~åë=EmgI
NO=lÅíI=éRQUF=ïÜç=åçíÉë=íÜ~í=íÜÉ
Åçåëí~åí=Çêáé=çÑ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ
áëI=áå=~=ëÉåëÉI=áåíÉêáã=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ
ëìÄãáëëáçå= çÑ= íÜÉ= íçí~ä= éêçÅÉëë
ïáää= êÉèìáêÉ= íÜÉ=é~Åâ~ÖÉ= íç= ëÜçï
áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ÑìåÅíáçå~äáíóK=mÉêJ
Ü~éë=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçåëìäí~íáçå
éêçÅÉëë= ãáÖÜí= áåÑçêã= `çìåÅáä
ãÉãÄÉêë= ~ë= íÜÉó= ãçîÉ= íçï~êÇë
íÜÉ=Ñáå~ä=îçíÉ=~åÇ=f=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ
mêÉëáÇÉåí= ~åÇ= `çìåÅáä= íç= íêó= íç
~ÅÜáÉîÉ=íÜáëK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=åÉáíÜÉê
èìÉëíáçåå~áêÉë=áå=qÜÉ=gçìêå~ä åçê
êÉèìÉëíë=íç=ïêáíÉ=íç=íÜÉ=ãçÇÉêåáJ
ë~íáçå= ëíÉÉêáåÖ=Öêçìé=ëíáãìä~íÉ=~
ïáÇÉ=êÉëéçåëÉ=Äìí=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~í
_m`= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ï~ë
íêÉãÉåÇçìë=áåíÉêÉëí=áå=~ÅíáîÉ=Çá~J
äçÖìÉ= ÄÉíïÉÉå= ãÉãÄÉêëÜáé= ~åÇ
`çìåÅáäK

tK=a~ïëçå
^äíçåI=e~ãéëÜáêÉ

Ñçêìã=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=Å~å
ã~âÉ=íÜÉáê=îáÉïë=âåçïå=~åÇ=îçíÉ
çå= íÜÉ=éêçéçë~äë= íÜ~í= Ü~îÉ=åçï
ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=~äíÉê=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ
`çìåÅáä=~åÇ=ÖêÉ~íäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ= ä~ó=ãÉãÄÉêë= EmgI=OU
pÉéíÉãÄÉêI=éQSPFK

açìÖä~ë=páãéëçå
_ÉÅâÉåÜ~ãI=
hÉåí

fÖåçêÉ=ÉíÜåáÅ
çêáÖáå=èìÉëíáçå
cêçã=jáëë=mK=`K=b~íçåI
jomÜ~êãp

fï~åí= íç= ~ÇÇ= ãó= îçáÅÉ= íç= íÜÉ
éÜ~êã~Åáëíë=ïÜç=çÄàÉÅí=íçI=çê

~êÉ=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜI=íÜÉ=ÉíÜJ
åáÅ=çêáÖáå=èìÉëíáçå= áå= íÜÉ=mÜ~êJ
ã~Åó=tçêâÑçêÅÉ=̀ ÉåëìëK

fí=ïçìäÇ=ÄÉ=åáÅÉ=íç=íÜáåâ=íÜ~í
áÑ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÉåçìÖÜ= çÑ= ìë= ïÜç
áÖåçêÉ= íÜ~í=é~êí=çÑ= íÜÉ= ÅÉåëìë= áå
ÑìíìêÉI=íÜÉ=oçó~ä=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
pçÅáÉíó=ïáää=ÖÉí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í
åç=~ãçìåí=çÑ=Éñéä~áåáåÖI=êÉ~ëëìêJ
áåÖ= çê= àìëíáÑóáåÖ= ïáää= ÉîÉê= ã~âÉ
íÜáë=èìÉëíáçå=~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç=ã~åó
çÑ=ìëK

m~ã=b~íçå
pçìíÜëÉ~I=
mçêíëãçìíÜ

WORKFORCE CENSUS



oÉîáÉï=ÉóÉ=Çêçé
éêÉëÅêáÄáåÖ=~åÇ
éìêÅÜ~ëáåÖ
cêçã=jê=kK=sK=jçêäÉóI=jomÜ~êãp=

fí=ã~ó=ÄÉ=çÑ= áåíÉêÉëí= íç=êÉ~ÇÉêë
íÜ~í= e~êçäÇ= pÜáéã~å= ï~ë= åçí

íÜÉ=Ñáêëí=ÇçÅíçê=íç=ìåä~ïÑìääó=âáää
éÉçéäÉ= Äó= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ãçêéÜáåÉK
låÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êÉÅçêÇÉÇ=ãÉÇáÅ~ä
éê~ÅíáíáçåÉêë=íç=Çç=ëçI=aê=oçÄÉêí
_ìÅÜ~å~åI= ï~ë= ÉñÉÅìíÉÇ= áå= gìäó
NUVR=Ñçê=íÜÉ=ãìêÇÉê=çÑ=Üáë=ëÉÅçåÇ
ïáÑÉK=fí=áë=Åä~áãÉÇ=ÜÉ=ï~ë=áåëéáêÉÇ
Äó= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= `~êäóäÉ= e~êêáëI= ~
ãÉÇáÅ~ä= ëíìÇÉåíI= ïÜç= Ü~Ç= ÄÉÉå
ÅçåîáÅíÉÇ= çÑ= ~= ëáãáä~ê= ÅêáãÉ= íÜÉ
ë~ãÉ=óÉ~êK=

^å= áåíÉêÉëíáåÖ= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ
_ìÅÜ~å~å= Å~ëÉ= ï~ë= íÜ~í= ÜÉ
ã~ëâÉÇ=çåÉ= çÑ= íÜÉ= ëóãéíçãë=çÑ
ãçêéÜáåÉ=éçáëçåáåÖI=áÉI=Åçåíê~ÅíJ
ÉÇ=éìéáäëI=Äó=éìííáåÖ=ÄÉää~Ççåå~
ÉóÉ= Çêçéë= áåíç= íÜÉ= îáÅíáã∞ë= ÉóÉëK
_Éää~Ççåå~I= çÑ= ÅçìêëÉI= Ü~ë= íÜÉ
ÉÑÑÉÅí=çÑ=Çáä~íáåÖ=éìéáäëK

^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ëóãéíçãë= çÑ
ãçêéÜáåÉ= éçáëçåáåÖ= ~êÉ= ïÉää
âåçïå= ~åÇ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Ñìääó
ÇÉí~áäÉÇ= ~í= íÜÉ= íêá~ä= çÑ= pÜáéã~å
~åÇ= íÜÉ= ëìÄëÉèìÉåí= gìÇáÅá~ä

qeb=me^oj^`brqf`^i=glrok^i=Esli=OSVF NV=lÅíçÄÉê=OMMORSU

fåèìáêóI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=íç
êÉîáÉï= íÜÉ= éêÉëÅêáÄáåÖ= çê= éìêJ
ÅÜ~ëáåÖ= çÑ= íÜÉ= çíÜÉê= ãçÇÉêå
Éèìáî~äÉåíë= çÑ= ÄÉää~Ççåå~= ÉóÉ
ÇêçéëI=ëìÅÜ=~ë=~íêçéáåÉ=ÉóÉ=ÇêçéëK=

káÖÉä=jçêäÉó
_äáëïçêíÜI=kçêíÜ~ãéíçå

ibqqbop

EYE DROPS

^ÇîÉêíáëÉãÉåí

oÉíÜáåâ
áåÇáÅ~íÉÇ=Ñçê
ÇáîÉêíáÅìä~ê
ÇáëÉ~ëÉ
cêçã=aê=jK=dêáÑÑáíÜëI
jomÜ~êãp=

qÜÉ=âÉóåçíÉ=~ÇÇêÉëë=Äó=mêçJ
ÑÉëëçê=qçã=háêâïççÇ=~í=íÜÉ

_êáíáëÜ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= `çåÑÉêJ
ÉåÅÉ= EmgI= R=lÅíçÄÉêI=éQUUF=éêÉJ
ëÉåíÉÇ= íÜÉ= Éèì~íáçå= íÜ~í
êÉÅçÖåáíáçå= ~ë= ~= ëéÉÅáÑáÅ= ÇáëÉ~ëÉ
Éèì~äë= ~= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= ëíáÖã~I
áåÅêÉ~ëÉÇ= êÉÅçÖåáíáçå= çÑ= Å~êÉêëI
íÜÉ= éêçëéÉÅí= çÑ= ~= ÅìêÉI= ãçêÉ
êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= áåíÉêÉëí
Ñêçã= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= áåÇìëJ
íêóK= ^äòÜÉáãÉê∞ë= ÇáëÉ~ëÉ= ï~ë= íÜÉ
Éñ~ãéäÉ=ìëÉÇK=

f=ïçåÇÉê= áÑ=mêçÑÉëëçê=háêâJ
ïççÇ= êÉ~äáëÉë= íÜ~í= Ñçê= ~åçíÜÉê
ÇáëÉ~ëÉI= ïÜáÅÜ= ~ÑÑÉÅíë= RM= éÉê
ÅÉåí= çÑ= éÉçéäÉ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ÖÉ
ÖêçìéI=íÜÉ=Éèì~íáçå=áë=áå=êÉîÉêëÉK

qÜÉêÉ=áë=åç=±ÅìêÉ≤=Ñçê=ÅçäçåáÅ
ÇáîÉêíáÅìä~ê= ÇáëÉ~ëÉI= êÉëÉ~êÅÜ= áë
ãáåáã~ä=áå=íÜáë=Åçìåíêó=~åÇ=áåíÉêJ
Éëí= Ñêçã= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
áåÇìëíêó=áë=åÉÖäáÖáÄäÉK=qÜÉ=ÇáëÉ~ëÉ
áë= êÉÅçÖåáëÉÇ= Äìí= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå
é~íáÉåíë∞=äáîÉë=~êÉ=åçíK=qÜÉ=ÇáÉí~êó
ÑáÄêÉ=íÜÉçêó=çå=íÜÉ=Å~ìëÉI=éêÉîÉåJ
íáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÇáîÉêíáÅìä~ê
ÇáëÉ~ëÉ= Å~ååçí= ÄÉ= ëìëí~áåÉÇ= Äó
ÅäçëÉê=Éñ~ãáå~íáçåN çê=Äó=PM=óÉ~êë
ÉñéÉêáÉåÅÉIO åçê=Å~å=áí=ÄÉ=ëìééçêíJ
ÉÇ= Äó= ÅÜ~åÖáåÖ= ÉéáÇÉãáçäçÖóI
ïÜáÅÜ=Ü~ëI=ÜçïÉîÉêI= ~äï~óë= áåÇáJ
Å~íÉÇ=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Å~ìëÉK

^= êÉíÜáåâ= áë= ÇÉÑáåáíÉäó= áåÇáJ
Å~íÉÇI=Äìí=é~íáÉåíë=~êÉ=åçï=ÄÉáåÖ
íçäÇ=íÜ~í=ÇáîÉêíáÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=áë=~å
áåÉîáí~ÄäÉ= ~åÇ= åçêã~ä= é~êí= çÑ
~ÖÉáåÖ=~åÇ=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=ëç=ã~åó
éÉçéäÉ= ~êÉ= ~ÑÑäáÅíÉÇI= áí= áë= èìÉëJ
íáçå~ÄäÉ= ïÜÉíÜÉê= áí= ëÜçìäÇ= ÄÉ
Å~ääÉÇ= ~= ÇáëÉ~ëÉ= EãÉÉíáåÖ= çÑ= íÜÉ
aáÖÉëíáîÉ=aáëçêÇÉêë=cçìåÇ~íáçåI
gìåÉ=OMMMFK

^= åìãÄÉê= çÑ= éêçÄäÉã= ~ííáJ
íìÇÉë=íçï~êÇë=~ÖÉáåÖ=ïÉêÉ=ãÉåJ
íáçåÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= `çåÑÉêÉåÅÉ
âÉóåçíÉ=~ÇÇêÉëëK=f=ïçìäÇ=ëìÖÖÉëí
íÜ~í=ÇáîÉêíáÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=áë=~=ÖççÇ

Éñ~ãéäÉ=çÑ= íÜáë= ~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ
åÉÉÇÉÇ= ïáíÜ= ëçãÉ= ìêÖÉåÅó= áå
íÜÉëÉ= ëìééçëÉÇäó= ÉåäáÖÜíÉåÉÇ
íáãÉëK

j~êó=dêáÑÑáíÜë
j~ÅÅäÉëÑáÉäÇ

obcbobk`bp

NK g=páãéëçåI=o=péáääÉêK=̀ çäçåáÅ
ÇáîÉêíáÅìä~ê= ÇáëÉ~ëÉK= `äáå
bîáÇÉåÅÉW=fëëìÉ=RX=gìåÉ=OMMNK

OK _ÉóçåÇ= _ìêâáíí= µ= áë= ÇáîÉêJ
íáÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=ãçêÉ=íÜ~å=àìëí
ÅÉêÉ~ä=ÑáÄêÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅó\=mçëíJ
Öê~Ç=jÉÇ=g=OMMMXTSWORT¥UK

DIVERTICULAR DISEASE

PJ ONLINE

qÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=gçìêå~ä∞ë
ïÉÄëáíÉI= mg= låäáåÉI= Å~å= ÄÉ
ÑçìåÇ= çå= íÜÉ= áåíÉêåÉí= ~í
www.pjonline.comK

qÜÉ= ëáíÉ= Åçåí~áåë= ~
ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ= ~êÅÜáîÉ= çÑ= mg
ã~íÉêá~ä= ~åÇ= ~= ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ
Ç~í~Ä~ëÉ= çÑ= ÅìêêÉåí= àçÄ
~ÇîÉêíáëÉãÉåíëK

qÜÉêÉ= áë=~äëç=~= ÑÉÉÇÄ~Åâ
Ñ~ÅáäáíóI= ïÜÉêÉÄó= ÄêçïëÉêë
Å~å=ëÉåÇ=ÉJã~áäë= íç= íÜÉ=ÉÇáJ
íçê=~åÇ=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäJ
çéãÉåí=ã~å~ÖÉêK


